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e fonds de dotation Evolem Citoyen, créé en 2013,
a l'initiative de Bruno Rousset s’inscrit dans la continuité de son
engagement social pour contribuer a une société plus équitable et

plus solidaire.

Avec Evolem Citoyen, Bruno Rousset souhaite soutenir des projets en
faveur de la formation et de I'emploi des jeunes, fortement impactés par

le chébmage.

Bruno a transmis des valeurs fortes qui guident notre action au quotidien
et notre engagement pour soutenir des initiatives qui sattaquent au
déterminisme social et qui répondent aux besoins peu ou mal couverts

des jeunes en difficulté d'acces a la formation ou a I'emploi.

Aujourd’hui, en France, et malgré le dynamisme du marché du travail,
pres de 13 % des jeunes de 15 a 29 ans ne sont ni en emploi, ni en études,
ni en formation et le taux de chdbmage des non diplomés est quatre fois

supérieur a celui des diplomés d’un niveau supérieur a Bac+2.

C’est pour cette raison que notre engagement, a travers Evolem Citoyen,
intervient a plusieurs niveaux du parcours du jeune pour prévenir les
ruptures en soutenant des initiatives porteuses de solutions qui
sécurisent les trajectoires des jeunes. Nous tentons également d‘apporter
une réponse innovante aux difficultés rencontrées par les jeunes en
situation de vulnérabilité qui font souvent face a un cumul de
désavantages dans leur parcours (précarité sociale plus forte, manque de
ressources matérielles, relationnelles, scolaires) vers l'insertion et

l'autonomie.

Evolem Citoyen un outil d’'innovation sociale

Cette année, nous avons donc poursuivi notre mission en soutenant des
expérimentations, 'amorcage et le développement de projets qui
proposent des solutions concretes et innovantes aux défis sociaux et

éducatifs de notre temps.

Par ailleurs, pour contribuer a I'avancée des connaissances

et éclairer nos choix d‘action, nous avons lancé une étude nationale sur le
Mentorat, co-pilotée avec le Collectif Mentorat, qui a vocation a établir un
état des lieux de l'existant mais aussi, a envisager de maniére critique les
possibilités d'amélioration des actions de mentorat en France. Cette
démarche, inédite et collective, fondée sur I'expérience des

72 associations qui composent le Collectif Mentorat, nourrira la réflexion
des pouvoirs publics et des entreprises sur les actions favorisant

l'accompagnement des jeunes.

En 2022, notre fonds de dotation a soutenu 17 projets au profit de 721

jeunes.

Je tiens ici a remercier I'équipe qui porte au quotidien notre projet et
anime les relations avec les associations et les membres de notre comité
consultatif pour leurs disponibilité, conseils et expertises, précieux pour

notre action.

2006 . CREATION DE LA FONDATION
ENTREPRENEURS DE LA CITE

2008 . CREATION DE LA FONDATION APRIL
2013 . CREATION EVOLEM CITOYEN

2019 . EVOLEM EST COFONDATEUR DE LENTREPRISE
DES POSSIBLES

Nicolas Rousset

Président

—v s/ 0
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17 PROJETS SOUTENUS DONT 8 NOUVEAUX EN 2022

BENEFICIAIRES IMPACTES

a i > E ; \é Orientation
/ / 8U& Acces a l'emploi
projet

projets « Orientation » s « Acceés a l'emploi » projets « Freins a la
formation et a I'emploi » Freins a la formation et a
I'emploi
PARTENAIRES ASSOCIATIFS HEURES DE MECENAT DE COMPETENCES DES COLLABORATEURS EVOLEM

AU PROFIT D'UNE 108 D'ASSOCIATIONS SOUTENUES PAR EVOLEM CITOYEN

EMPLOIS DU BUDGET 2022 /05 %Fonctionnement

14,4 % Orientation

1119268 € 9.2% Emploi
distribués
en 2022
(vs. 527 688 € 20,3 % Freins
en 2021)
55,7 % Projets incubés
(Eden School et Key4job) A A N R B R R
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Agir en amont sur | Avoir unimpact sur Contribuer a lever les freins a la réussite scolaire, ala

lI'orientation pour élargir l'insertion professionnelle formation et a l'acceés a I'emploi en soutenant des initiatives

I'horizon des possiblesdes [ durable des jeunes les plus . porteuses de solutions pour pallier aux difficultés d‘accés au

jeunes fragilisés. fragiles. logement des jeunes et a leur précarité financiére.
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Nous encourageons le developpement d’ |dees nouveIIes qui contrlbuent a faire bouger les Ilgmggr'donnera chaque

'Ie ses ambitions. L'égalité des chances et la lutte

déploiement ou d'essaimage.
Nous co- constrmsons des prolets innovants avec nos partenaires pour répondre a des besoins sociaux peu ou mal
couverts en lien avec nos axes d’intervention.

Investis dans une démarche de venture philanthropy, nous nous engageons a contribuer durablement au renforcement

de la capacité de nos partenaires a produire un impact social significatif.

Cet engagement passe egalement par le mécénat de compétences. Les collaborateurs Evolem se mobilisent fortement

'”’ou%ontrlbuer a Iaccompagnement des projets soutenus par le fonds.

)
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MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION MEMBRES DE L'EQUIPE OPERATIONNELLE

Le Conseil d’Administration se réunit 2 a 3 fois par an. Evolem met a disposition du temps de collaborateurs pour piloter
et animer le fonds de dotation.

NicolgsoRousset Marie-Christine Samuel Saucourt Julie Viloing Margot Villié
Président Varnier Secrétaire . - .
Trésoriére Chargée de mission RSE & Alternante chargée
philanthropie - pilote du fonds de de mission RSE

dotation Evolem Citoyen

MEMBRES DU COM ITE CONSULTATIF « Jai rejoint le comité consultatif d’Evolem Citoyen avec un

Le Comité Consultatif se réunit 3 fois par an: Un grand merci aux membres de notre Comité Consultatif qui sentiment d‘alignement.

2 fois pour valider les engagements et une fois pour réfléchir participent au processus de sélection des projets, pour leur Son activité philanthropique est véritablement ancrée dans la

aux orientations et positionnement d’Evolem Citoyen. bienveillance, leur implication et leur engagement précieux réalité des porteurs de projet. Ils sont soutenus financiérement
pour notre action. selon une approche globale et un temps adapté a la mise en

ceuvre des projets. lIs sont écoutés dans leurs difficultés pour se

voir proposer des soutiens utiles tant en termes de réflexions

stratégiques d'outillage au quotidien.
Un équilibre d’intervention finement construit et tout a fait
pertinent, a mon sens, pour réellement participer, en tant que

fonds, a la maximisation de I'impact social des structures

Abdel Belmokadem Hayat Boaira Directrice Stephan Galy Président Faustine Waeckel Théo Dejours soutenues. »
Directeur Nes & Cité Directrice Projet Président fondateur ESS, projets a impact social Investment Manager
Territoires Zéro Chomeur de I'IRIIG Stratégie, développement et chez Evolem Faustine Waeckel
a Villeurbanne approche systémique

A2y R O O
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7 projets dont 2 nouveaux

AXE ORIENTATION

ENJEUX:

Donner les moyens aux jeunes de choisir leur
orientation et de ne pas la subir

Lutter contre le décrochage scolaire, I'auto-censure
et le déterminisme social

/ Lever les obstacles psychologiques, sociaux et/ou / Prévenir les difficultés d’insertion professionnelle

culturels qui peuvent freiner l'acces des jeunes ala
formation et a l'enseignement supérieur

« J'avais besoin de conseils pour aller plus facilement vers les gens et leur proposer de l‘aide. Les retours de I'équipe m‘ont fait réfléchir
a des actions concrétes pour que les gens aient plus facilement confiance en moi. Ca m‘a permis de porter mes engagements. Merci

infiniment ! »

Imen, eleve en classe de seconde a Strasbourg

Quand elle a contacte Rév'Elles, Ismahane etait en decrochage scolaire (arrét de I'école pendant une premiere année de CAP) avec une

situation familiale complexe. Nous I'avons mise en lien avec la mission locale pour quelle benéficie d'une aide financiere qui lui permet

\ | ; o , . . , ) N
g\@\l aujourd’hui de reprendre des etudes a la rentree, un bac Pro commerce/vente. Elle cherche activement un emploi dans la vente et Rév'Elles

continue de l'aider dans la construction de son CV et dans la recherche de son alternance.

aJ'L/&S « J'ai beaucoup aimeé cet accompagnement, j‘ai appris @ me connaitre ainsi qu‘a réussir a visualiser mon projet. J‘ai également intégré

un collectif bienveillant et connu de belles personnes. »

Ismahane, 19 ans, originaire de Rillieux-la-Pape

— 7 / [ | |
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COMMENT LUTTER CONTRE LAUTOCENSUREET FAVORISER LEPOUVOIR
D'AGIR DES JEUNES FILLES AU MOMENT DELEUR ORIENTATION ?

En effet, les modalités d'acceés a lI'emploi des femmes varient significativement entre les territoires. Le taux de chomage des
habitantes des quartiers prioritaires de la politique de la ville est 2,6 fois supérieur a celui des femmes des autres quartiers.

Creee en 2013

L'association Rév’Elles a été créée par Athina Marmorat sur le constat de manques jeunes filles ont participé
au parcours Rév’Elles Ton Potentiel

identifiés dans l'orientation des jeunes filles vivant dans les quartiers populaires
(estime de soi, auto-censure, manque de modeéles identificatoires).

Inspirer, motiver et accompagner ces jeunes femmes dans leur

des jeunes filles se sentent mieux outillées

épanouissement personnel et professionnel grace a des outils dédiés et une : N
pour construire leur projet d’avenir

communauté d'entraide leur permettant d’envisager des projets en cohérence avec

leurs ambitions.

Que chacune devienne actrice de son parcours professionnel et de sa vie !

C’est le nombre de femmes Roles Modeéles qui,
par leurs témoignages et leurs conseils,
soutiennent les participantes aux programmes

En soutien de I'antenne AuRA Rév’Elles sur la période 2022-2024, Evolem Citoyen a permis :

* La poursuite de I'ancrage de I'association sur le territoire de la métropole de Lyon - soutien du programme «Rév’Elles ton Potentiel »
* Le déploiement du nouveau programme «RVL Connect» (post expérimentation 2022)
* L'appui a la réalisation d’'un diagnostic sur un autre département de la réegion AURA dans le cadre d’un essaimage regional de I'association

L'objectif est dimpacter 300 nouvelles jeunes femmes de 14 a 25 ans, originaires de milieux modestes, scolarisées (80 %), en décrochage
scolaire (10 %) ou en recherche d>emploi (10 %).

Notre soutien
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COMMENT INSPIRER ET AIDER LES JEUNES A TROUVER LEUR REPONSE

A « TU FERAS QUOI PLUSTARD » ?

Dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV), le taux de chomage est prés de 3 fois supérieur a la moyenne

nationale et parmiles 15 a 29 ans, 29 % ne sont ni en emploi, ni en études, ni en formation.

Creee en 2021

L'association « Tu feras quoi plus tard ? », présidée par Armand Cosseron, prone
I'égalité des chances pour aiguiller les 16-25 ans dans leur réorientation
professionnelle.

Elle se décrit comme un média participatif pour une orientation professionnelle
inclusive et s'adresse particulierement aux décrocheurs scolaires, aux étudiants, aux
personnes en situation de handicap et aux habitants de territoires isolés.

Inspirer avec un média pour révéler le champ des possibles et valoriser de nouveaux
modéles de réussite et proposer des solutions d’orientation.
Accompagner avec une académie pour développer la compétence a sorienter, tout au
long de la vie.
Mobiliser avec le mouvement #OrientationForGood/
Pour construire I'avenir que l'on souhaite, nous devons avancer ensemble en
prenant en compte nos différences.

Le soutien 2022 de l'association a permis:

e La transition d’'un «podcast» vers un « média» participatif autour de l'orientation inclusive
et le lancement de la saison 2 du podcast

* Le déploiement des ateliers gratuits pour des collégiens et lycéens

e L'apparition de contenus vidéo sur TikTok et des lives réseaux sociaux

Notre soutien

de

étudiants et jeunes actifs ciblés

experts de l'orientation réunis dans un guide 2023

podcasts produits / 6 000 écoutes

ateliers réalisés aupres de 160 collégiens de

quartiers populaires en ile-de-France et Normandie

en 2022

Découvrez le
parcours de
"""" ¢ Yousra
Benhacine.
G

e e )
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COMMENT MIEUX INFORMER ET GUIDER LES JEUNES POUR UNE
ORIENTATION CHOISIEET NON SUBIE?

Selon le baromeétre 2022 de I'Etudiant, un jeune sur deux n‘a pas eu le sentiment d‘étre bien accompagné pour faire ses choix

v

d’orientation. lls ont notamment manqué de contacts avec des professionnels du secteur qui les intéresse, de visibilité sur les
options qui s'offraient a eux et de contacts avec des étudiants du niveau supérieur. De plus, trop de jeunes se limitent encore
dans leur orientation et se privent par méconnaissance ou par autocensure de l'accés a certaines filiéres.

Les clefs de I'emploi par

Evolem Citoyen

Créée en 2015

Key4job est un guide en ligne - gratuit - qui inspire et conseille les jeunes dans leur épisodes produits
orientation et leur recherche d’emploi. Il recense les initiatives, les projets et les -
dispositifs favorisant I'emploi des jeunes autour de 5 rubriques (orientation, emploi,
entrepreneuriat, freins périphériques, rebond).

épisodes diffusés pour 64 920 écoutes en 2022
Key4job est également présent sur les réseaux sociaux avec 1541 followers sur

Instagram et 2271 sur Facebook.

Un podcast « Galéres de Jeune » a été lancé en 2018 qui donne la parole aux jeunes
pour les jeunes. Au micro, ils partagent leur parcours de vie, leur cheminement, les
galéeres rencontrées et les solutions mobilisées.

De mai 2022 a mars 2023, les étudiants de I'Executive MBA de I'IRIIG a travers une mission « coup de pouce » nhous accompagnent
dans la réflexion pour repositionner et faire évoluer cet outil au regard des préoccupations actuelles des structures qui accompagnent

les jeunes dans leur orientation et accés au premier emploi.

L'objectif est bien d’apporter des réponses aux difficultés rencontrées par les jeunes pour construire leur projet professionnel et s’insérer
dans la vie active.

c
()
-
=
o
)
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i
=
©
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COMMENT REDUIRE LES INEGALITES DES PARCOURS DE FORMATION ET DES
PARCOURS PROFESSIONNELS DES JEUNES ?

En France, selon leur milieu familial, leurs origines sociales ou géographiques,
les jeunes arrivés a I'age adulte ne disposent pas, loin s’en faut, des mémes
opportunités d'études, d'orientation professionnelle et de vie personnelle, et
ils ne s'autorisent pas les mémes ambitions.

Des inégalités de chances affectent les jeunes a chaque étape de leur
parcours. A |'égalité des chances est généralement opposé le concept de
déterminisme social, selon lequel la naissance d’un individu, et donc son
milieu social d'origine, conditionnerait le reste de son existence. La France se
situe parmi les pays de I'Union européenne les moins bien placés en termes
de perspectives de mobilité sociale ouvertes aux jeunes issus des catégories
les plus modestes. Les écarts de trajectoire constatés entre les jeunes au
cours de la scolarité se retrouvent a la sortie du systeme scolaire et expliquent
en grande partie la proportion particulierement élevée de ceux d'entre eux qui
font face a de grandes difficultés d'acces a I'emploi et a 'autonomie.

Les effets du mentorat sont significatifs selon I'association Article 1:

le mentorat fait diminuer de 30 % le risque de décrochage en 1°® année
d’enseignement supérieur, augmente de 40 % les chances pour un jeune
mentoré d’accéder a une grande école et de 18 % les chances d’accéder a un
emploi au bout de six mois en fin détudes.

Certaines associations ont réussi a mettre en exergue I'impact positif du
mentorat dans la trajectoire des jeunes et s’attachent aussi a montrer l'effet
du mentorat sur les mentors, grace a des études de mesure d'impact de
leurs propres dispositifs. Cependant, il n‘existe pas

a ce jour une étude nationale sur I'ensemble des dispositifs de mentorat en
France apportant un regard critique et constructif sur l'existant

et permettant de dégager des pistes d’action dans une logique
d’amélioration continue des dispositifs.

/A MENTORAT

agencephare

Nous avons lancé cette étude nationale sur le mentorat en France en octobre 2022. Cette étude est co pilotée par Evolem Citoyen et le Collectif Mentorat. Elle est réalisée par des sociologues de I'agence Phare.

OBJECTIFS OPERATIONNELS

* Connaitre, comprendre et cartographier les acteur-ices et les pratiques du mentorat en France ;
» Produire des connaissances inédites sur les « parcours » et effets produits en analysant les discours, perceptions

et représentations ;

* |dentifier les publics ciblés par le mentorat, mais également ceux qui ne sont pas ciblés ou touchés ;
* |dentifier et analyser les leviers et les freins a I'atteinte des objectifs poursuivis par les différents dispositifs de

mentorat.

OBJECTIFS STRATEGIQUES

obstacles identifiés par I'étude ;

» Accompagner le Collectif Mentorat dans la production de réflexions, d'outils et de méthodes pour lever les

* Nourrir la réflexion des pouvoirs publics et celles des entreprises sur les instruments d’action a8 méme de favoriser

l'accompagnement des jeunes ;

* Enrichir les connaissances sociologiques et les travaux de recherche sur le mentorat.

Un comité de pilotage (composé des membres du bureau du Collectif Mentorat, Evolem Citoyen, Fondation SNCF, Sanofi, DJEPVA, INJEP et Haut-Commissariat a 'emploi et a 'engagement des entreprises) et un comité technique

(AFEV, Article 1, INJEP, Moovjee, Proxité, Association Socrate, Télémaqgue et UniR) ont été constitués pour accompagner cette démarche.

Les résultats seront restitués en octobre 2023.
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Eclaire ton avenir

Année Lumiére accompagne les 16-25 ans dans la construction

de leur projet d’avenir, grace a un accompagnement individuel et

des ateliers collectifs pour optimiser la connaissance de soi et |a

capacité d’action.
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3°me année de soutien du développement de I'association
basée a Lyon.

Ce programme offre une alternative aux jeunes pour développer
des compétences, (re)trouver de I'énergie et de I'enthousiasme
pour construire son projet d'orientation. Ainsi, ce programme est
préventif et vise a éviter les ruptures de parcours et le mal-emploi
chez les jeunes.

59 Lumineux ont été accompagneés en 2021-2022

80 a100 jeunes le seront sur la période 2022-2023

Articlel

PRENDRE LE POUVQIR SUR L'AVENIR

Article 1déploie des programmes d’accompagnement et de
mentorat, du lycée jusqu’a I'insertion professionnelle pour
permettre a ces jeunes de définir leur projet professionnel,

et plus largement, leur projet de vie, avec confiance et ambition.

Sur la période 2022-2024, nous soutenons la montée en charge
de lI'expérimentation « Le Mentorat vers le Sup », portée par
I'antenne Auvergne Rhone-Alpes, jusqu‘a la validation du modéle
et 'essaimage national.

Ce programme de mentorat lycéen vise a permettre a des
étudiants d'accompagner des lycéen.ne.s de Terminale par un
mentorat individuel jusqu’a la fin du premier semestre d’études
supérieures afin de lutter contre le décrochage, a ce moment

charniere de leur parcours.

AUITE

Unis Cité propose aux jeunes un engagement solidaire d’au moins
six mois a temps plein et promeut le service volontaire des jeunes

pour la solidarité, afin de contribuer a I'emergence d’une société

d’individus responsables et respectueux des différences.

Notre soutien sur la période 2022-2024 permet de consolider
l'essaimage du programme Coop'R sur les territoires de Lyon,
Grenoble et Clermont-Ferrand mais également, d’associer Evolem
Citoyen a une expérimentation menée dans le Rhone :

« Ambassadeurs de I'Information et de I'Orientation » en vue de son
évaluation et de son essaimage dans de nouveaux territoires.

Le programme Coop’R permet a des jeunes bénéficiaires

de la Protection Internationale de s'engager, aux c6tés de jeunes
francophones, a travers le volontariat en Service Civique.

Obijectif : impacter 146 jeunes au niveau régional sur 3 ans.
L'expérimentation « Ambassadeurs de I'Information et de
I'Orientation » consiste en la mobilisation de jeunes volontaires
en service civique pour partager une vision positive de l'orientation

et contribuer a 'amélioration de l'estime de soi de collégiens.
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3 I'emploi des
jeunes
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5 projets dont 2 nouveaux

ENJEUX :

/ Lutter

[
Renforcer la coordination des différents acteurs

impliqués sur le territoire

Naomie, 19 ans, actuellement a l'école de la 2¢™ chance. Stigmatisée par ses camarades en classe ou dans son quartier, ayant
vécu des situations de harcelement, Naomie sest trouvee en ruptures successives. Depuis sa rencontre avec ATD via une

ATD Bibliotheque de rue, elle n‘a jamais lachée et a progressivement rejoint differentes actions, principalement le groupe Jeunes.

WIS Y[]\h] « C'estgrace aux personnes d’ATD qui m‘ont aidé a me maintenir en vie au moment ou j'‘étais dans une période dark.
J‘ai été accueillie comme je suis, j‘ai découvert une famille, des amis. Aujourd’hui je suis heureuse de pouvoir apporter
J J

moi-méme beaucoup de choses, comme de porter la voix des jeunes qui vivent des souffrances. »

Descolarisée depuis 2 ans, Lola, 18 ans, sest peu a peu renfermee sur elle-méme et ne sort guasiment plus de chez elle. Depuis quelgues
Mois, suite a son entrée dans le dispositif Motivaction et a sa mobilisation dans un chantier d'utilité sociale, elle commence a retrouver golt a

la vie et parvient desormais a se projeter dans l'avenir. Son réve : devenir guide de musee !

. W/ /1 [ |

I
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COMMENT SOUTENIR LES JEUNES LES PLUS VULNERABLES EN LEUR
OFFRANT UNE SOLUTION ADAPTEE POUR FAVORISER LEUR
REMOBILISATION ET LES AIDER A TROUVER LEUR VOIE ?

Avec la crise sanitaire, la part de NEET en France métropolitaine a augmenté. En 2020, 13,5 % des jeunes de 15 a 29 ans en France,

D ATD
ne sont ni en emploi, ni en études, ni en formation (jeunes NEET) et ce pourcentage augmente a presque 20 % pour les 25 a 29 , @
ans. Parmi ces « jeunes NEET », 37 % seraient sans contact avec le service public de I'emploi ou tout autre organisme d’insertion ’ Q U A RT M 0 N D E

et 48 % sont sans emploi ni formation depuis un an ou plus. Les modes usuels d’accompagnement proposés ne sont pas adaptés
a ces jeunes en grande difficulté.

Creee en 1957 ,
Une présence dans plus de pays

ATD Quart Monde, association reconnue d’utilité publique fondée en 1957 par Joseph _

Wresinski et des habitants d'un bidonville de Noisy-le-Grand, rassemble celles et ATD Quart Monde est notamment

ceux qui veulent s'engager pour mettre fin a 'extréme pauvreté et construire une comme le Revenu
« sy s . . . e ., Minimum d’Insertion (ancétre du RSA), la

société plus juste, qui respecte les droits fondamentaux et I'égale dignité de toutes et Couverture Maladie Universelle, le Droit au

tous logement opposable ou la loi d’expérimentation

Territoires zéro chomeur de longue durée.

Agir sur le terrain avec les personnes en situation de pauvreteé.

Agir aupres des institutions pour faire évoluer les lois et les pratiques.

Agir aupres de l'opinion publique pour faire changer le regard porté sur les personnes
les plus pauvres.

Eradiquer la grande pauvreté.

En 2022, nous soutenons « Réussir ensemble », un projet national expérimental de recherche - action en faveur de I'emploi et de la
formation professionnelle des jeunes.

Les jeunes en grande précarité, isolés, que I'association est amenée a cotoyer dans ses actions ne trouvent pas de solutions acceptables
pour s‘insérer durablement. C'est face a ce défi qu’ATD a lancé ce projet avec les jeunes concernés et la mobilisation d’'une équipe de
chercheurs sur le sujet.

L'objectif de ce projet est d’identifier les conditions a mettre en ceuvre pour préparer ces jeunes a l'entrée dans le monde du travail tout en

accompagnant les employeurs a accueillir ces jeunes dans les meilleures conditions. Cette expérimentation est implantée sur le territoire

Notre soutien
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COMMENT PREVENIR LES RUPTURES DE PARCOURS ET LES RISQUES DE
MARGINALISATION DES JEUNES GRACE A UN ACCOMPAGNEMENT
COMPLET ET ADAPTE A LEURS BESOINS ? .

1 personne sans domicile fixe sur 4, agée de 18 a 25 ans, a un parcours d'Aide Sociale a I'Enfance (ASE). Prés de 70 % du public
accompagné par I'ASE, agé de 16 a 25 ans, n'est ni en études, ni en formation, ni en emploi. |_ E V ALD O CC O

Crand Lyon

Creee en 1995

Fondée a Argenteuil de la rencontre entre un collectif d’habitants et des Salésiens de implantations en France

Don Bosco, Le Valdocco est aujourd’hui implanté dans 5 territoires et présidé par —
Nicole Maillard. L'association réalise des actions auprés des jeunes en faveur de la

prévention, de I'éducation et de I'insertion professionnelle. N
salariés du Valdocco

Accueillir et accompagner les publics vulnérables et/ou issus de quartiers —
qualifiés de sensibles pour prévenir les ruptures de parcours et les risques de

marginalisation afin de favoriser leur insertion sociale et leur développement personnel.
bénévoles Bl o2 - AT T

Accompagner les enfants, adolescents et jeunes des quartiers qualifiés de

sensibles afin que leur situation n‘aille de pair avec I'échec scolaire, le chdmage et

I'exclusion.

Sur la période 2022-2023, nous soutenons le dispositif expérimental « Motiv ‘Action », créé en réponse a la difficulté pour certains

jeunes accompagneés de trouver une place dans les actions de droit commun.

Ce dispositif innovant et agile, a pour objectif de favoriser I'accées a I'autonomie et I'insertion des jeunes dgés de 17 a 21 ans sans
qualification et « en panne de projet » (sortant des dispositifs d’Aide Sociale a 'Enfance, Protection Judiciaire de la Jeunesse, Mineurs Non
Accompagnés...). Ce projet est implanté sur la Métropole de Lyon.

Il permet, sur 11 mois, de coupler aspect formation et accompagnement eéducatif dans un parcours en 3 étapes pour inscrire ces jeunes

dans une dynamique d’insertion.

Notre soutien
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QUELLE REPONSE APPORTER FACE A LA PENURIE DE MAIN-D‘GCGUVRE
DANS LE DIGITAL QUI PERMETTE A TOUT JEUNE MOTIVE DE SE FORMER
A CE METIER D'AVENIR ?

Les besoins toujours croissants des entreprises, en matiére de solutions digitales, de sites et d‘applications mobiles font
du développement une expertise trés recherchée. Les besoins en recrutement sont supérieurs a l'offre disponible. e />

Paralléelement, chaque année 140 000 jeunes décrochent et ne trouvent pas leur place dans le systéme éducatif pour différentes
raisons (difficultés sociales, handicap, haut potentiel, absence de motivation sur l'offre de formation). Or de nombreux jeunes
s’'intéressent a la filiére digitale et aimeraient pouvoir se former dés le niveau Bac. Et pourtant, aucun Bac « développeur/codeur »
n‘a encore vu le jour.

Créee en 2015

Premiére école digitale et numérique pour les moins de 18 ans en France,
EDEN School forme des développeur.se.s web apreés la 3°™ ou la seconde.

ans de formation niveau Bac pro

Eden School répond tant aux besoins des entreprises (pénurie de compétences) salariés

qu’a ceux des jeunes (inexistence de formation digitale et numérique de niveau Bac) —
en proposant une formation complete : technique, académique et humaine.

Elle a ouvert ses portes en 2017 a Villeurbanne, un deuxiéme établissement a ouvert promo depuis 2015
a Paris en 2019. Ecole inclusive et ouverte a tous et toutes, un seul critére compte :
la motivation et I'envie de se former a ce métier. S'appuyant sur des méthodes

pédagogiques innovantes, elle permet a chaque éleve de s'impliguer dans la formation formation dans le digital pour des jeunes

de14 218 ans

quelque soit son parcours scolaire.

En 2022, Evolem Citoyen, co-fondateur d’Eden School, renforce son soutien financier pour contribuer au fonctionnement des deux
écoles et au développement du réseau.

Notre engagement passe également par du soutien en mécénat de compétences a travers un accompagnement stratégique et des
animations d‘ateliers pour les 43 éléves de 1°® et 2™ année sur les start-up, I'entrepreneuriat, les codes et les regles du monde du travail.
L'equipe d’Eden School se consolide avec l'arrivée d’un directeur des relations institutionnelles et des partenariats fin mars 2022 et une
nouvelle déléguée générale de I'école a été recrutée en janvier 2023.
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P.E.R.L.E. | IR

Porcours Evolulil de Retcur wers le Logement por I"Emplos

Le Foyer Notre-Dame des Sans-Abri accueille, héberge, accompagne

et insére des personnes démunies.

Nous soutenons le dispositif P.E.R.L.E. (Parcours Evolutif de Retour vers le
Logement par 'Emploi) depuis 2015 qui permet un acceés a I'emploi rapide

de personnes, en situation de précarité, accueillies dans les centres
d'hébergement du Rhéne. Lenjeu est double, assurer un retour sur le marché
du travail durable et faciliter l'accés a un logement autonome.

En 2022, nous avons également soutenu la réalisation d'une étude

« Retour au logement » des bénéficiaires a la sortie du dispositif P.E.R.L.E.

1/3 des bénéficiaires de ce dispositif ont moins de 30 ans. Prés de la moitié des

candidats sont sans ressources et 77 % ont un niveau bac ou infra bac.

\ NOUVELLE COUR

Nouvelle Cour est une agence de conseil en communication avec pour objet
I'insertion professionnelle de jeunes diplomeés, située a La Courneuve en

Seine-Saint-Denis.

La vocation de I'agence est de permettre a des jeunes diplédmés issus de BTS

Communication de faire une premiére expérience professionnelle

de deux ans ou de les appuyer dans leur recherche de stage de BTS en proposant
a d’autres professionnels (agences et annonceurs) de participer au projet.
'association accompagne également les entreprises sur les premiers jours de

stage et sur la définition de la mission a confier (onboarding).

3°me année de soutien du développement de I'association Nouvelle Cour.
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5 projets dont 3 nouveaux

PLOI

15

ent : Quand I'un vient a manquer, les
n résultent pour les jeunes peuvent
asculer dans la précariteé et

M., 20 ans, a intégré un logement associé a un accompagnement a l'autonomie. Elle est malheureusement confrontée a de multiples difficultés
. 4 . . 7 7 ,I 7 7 . 7 4 . .
mais a pu enoncer que le lien avec la Reférente Passerelle a ete rassurant pour elle et I'a beaucoup aidée. Lors de son auto-evaluation de fin
-

Le
P I'd d O R pagnement, elle a pu dire « je me sens capable de me débrouiller toute seule ».
tinérairos

Ay 7 T

I
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COMMENT DEVELOPPER L'OFFRE D'HEBERGEMENT SUR LE TERRITOIRE
EN PROPOSANT DES SOLUTIONS D'HABITATS INCLUSIFS INNOVANTES ?

Le phénoméne du sans-abrisme est devenu ces dix derniéres années particuliéerement visible dans les grands centres urbains.
Selon la Fondation Abbé Pierre, le nombre de sans-abri a doublé entre 2012 et 2020 en France. Aujourd’hui, la Métropole de Lyon
compte preés de 20 000 personnes dépourvues de logement personnel dont 2 500 personnes sans-abri. Les plus démunis
rencontrent aujourd’hui les plus grandes difficultés a se loger.

salariés et bénévoles

Créee en 1950 par Gabriel ROSSET

Association loi 1901, reconnue d‘utilité publique en 1957, Le Foyer ceuvre pour
I'accueil, I’'hébergement et la réinsertion sociale et professionnelle des personnes en
difficulté (isolées comme familles). Implantée sur la ville de Lyon et ses proches
environs, elle déploie son savoir-faire sur plusieurs activités et de nombreux sites.

places d’hébergement

Accueillir, héberger, accompagner et insérer. personnes accueillies et accompagnees

Lutter contre les exclusions, stabiliser et dynamiser le parcours des
personnes accueillies.

personnes accompagnées vers et dans I'emploi
par le Pole Insertion Professionnelle.

Nous soutenons le projet CoCon - Co-Conception et Co-Construction - sur la Métropole de Lyon (investissement, fonctionnement,
recherche action et mesure d’'impact pour analyser et documenter I'expérimentation) qui vise a expérimenter des formes hybrides et

mixtes d’hébergement en Tinies Houses.

Ce projet s’'inscrit dans un programme de recherche action européen (Merging H2020) conduit par I’'lUniversité Lyon lll et co-porté avec
I'association d’architectes Quatorze. Il cible des personnes sans abri en situation de precarité, bien sdr, mais prioritairement des personnes
déja inscrites dans une dynamique d’inclusion sociale et professionnelle, pour lesquelles I'absence de logement représente un frein a celle-ci.

Basé sur le pouvoir d’agir des résidents et la participation citoyenne des riverains des quartiers d’'implantation, le projet regroupe 4 sites

Notre soutien

d’hébergement en tiny house répartis sur la Métropole de Lyon.

La proportion des jeunes représentera 20 % du public concerné par le dispositif global.

LE FO)YER

NOTRE-DAME DES SANS-ABRI
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DANS QUELLE MESURE LE LOGEMENT INTERCALAIRE PEUT-IL
CONSTITUER UNE REPONSE A LA DEMANDE EN LOGEMENT ?

La majorité des personnes réfugiées sortent des centres d’hébergement sans solution de logement, ce qui constitue un réel frein
a leur intégration sociale et professionnelle. D’'un autre coté, la vacance immobiliére est un enjeu important dans les grandes
villes. En 2020 dans la Métropole de Lyon, plus de 17 700 logements étaient vides depuis 2 ans. A I'échelle nationale, ce sont

3 millions de logements durablement vacants.

Creee en 2018

L'association Caracol porte des colocations multiculturelles et solidaires entre colocations ouvertes depuis 2018
personnes bénéficiant de la protection internationale et personnes résidant en —

France. Ces colocations sont des leviers d’‘intégration des nouveaux arrivants et des

tremplins vers le logement durable.

. . . . . . . , . chambres ouvertes actuellement
Caracol s‘appuie sur l‘'occupation temporaire de lieux vides en développant des outils

juridiques et techniques innovants en réponse a différents contextes territoriaux.
La mixité poussée des colocations, en termes de statut administratif, d‘origine, d’age

ou de genre, est également un facteur d’'innovation. 70 % des habitants qui rejoignent activés
une colocation Caracol ont moins de 30 ans et 80 % d'entre eux sont sous le seuil de —
pauvreté.

Offrir une solution de logement abordable, de qualité et inclusive a des des banéficiaires ont moins de 30 ans

publics exclus du marché.
Le logement, facteur d‘insertion sociale et professionnelle des personnes

réfugiées.

Caracol, premier modeéle d’habitat intercalaire agréé au titre de lI'article 29 de la loi Elan en France, a été sollicité en 2021 par la ville
de Lyon et la Métropole de Lyon pour mettre en ceuvre des occupations temporaires a Lyon et Villeurbanne en partenariat étroit avec
Habitat & Humanisme Rhone pour le suivi social des résidents.

En 2022, I'enjeu pour Caracol est d’ancrer durablement I'action de I'association dans les territoires d’intervention et d’y ouvrir des réseaux
de colocations.

Sur la période 2022-2024, une équipe sera constituée a Lyon, le périmetre d’intervention sera élargi permettant I'ouverture de 110 nouvelles

places. Par ailleurs, dans le cadre d'une démarche de plaidoyer, une mesure d’impact social est prévue pour documenter la cohabitation de

Notre soutien

|'Hotel Moderne a Lyon (durée d'occupation de 6 ans). Nous soutenons cette nouvelle implantation.

Caracol

colocation mixte et solidaire

5 MODERN'HO Tif”’

--—-.-.n.-.---..-.._-.p-.--.._
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QUELLES SOLUTIONS D'HEBERGEMENT TEMPORAIRE METTRE EN PLACE
POUR PERMETTRE AUX JEUNES DE POURSUIVRE SEREINEMENT LEUR
PARCOURS ?

Entre 18 et 30 ans, les jeunes connaissent, pour la plupart, des situations intermédiaires dans la transition vers I'age adulte
(changement d'orientation scolaire, succession de stages, CDD, services civiques, etc...) liées a leur parcours d’insertion sociale
et professionnelle. Ces parcours contraignent bien souvent a une mobilité géographique et donc résidentielle : 40 % des jeunes
de moins de 30 ans changent de logement chaque année. Les moins de 25 ans représentent moins de 2 % des occupants

du parc social.

Créée en 1866

Née sous I'impulsion de I'abbé Roussel, la Fondation des Apprentis d’Auteuil est un ans d’Histoire
acteur engagé de la prévention et de la protection de I'enfance et développe des —
programmes d‘accueil, d’‘éducation, de formation et d’insertion pour les jeunes

fragilisés pour qu’ils puissent révéler leurs talents.
établissements en France métropolitaine et

Redonner confiance pour que chacun d‘entre eux puisse trouver sa place outremer
dans la sociéte.
Lutter au quotidien pour la dignité des jeunes et des familles.

Trois entités de la Fondation Les Apprentis d’Auteuil sur la Métropole de Lyon ont été interpellées par des situations de jeunes
fréquentant leur établissement pour lesquels, I'instabilité de leur hébergement entrainait un risque de rupture dans leur parcours

d’insertion sociale et professionnelle.

Le projet expérimental « Logement de transition » propose une solution d’hébergement temporaire pour des jeunes, accompagnés par
Apprentis d’Auteuil sur la Métropole de Lyon, en parcours de formation ou d’accés a I'emploi en attendant une prise de logement pérenne
déja identifiee mais, en attente. Au sein de logements individuels ou d’une tres petite colocation, les jeunes sont accueillis sur une période
déterminée (en moyenne 4 mois).

Notre soutien

En 2022, le projet se structure (recherche de partenaires et recrutement d’'un chef de projet). Le lancement opérationnel

du projet est prévu en janvier 2023. De 5 a 10 logements sont prévus d’ici 2024 (capacite d’accueil de 30 jeunes).

APPRENTIS
D’AUTEVIL

T

e

!.4PF 1ENTIS
PAETEUIL

| g |

Rapport d’activite Evolem Citoyen 2022 / 24



\Y
Prado

tinérairos

Fondé en 1860 a Lyon par le pére Antoine Chevrier, Le Prado accompagne les

enfants, les jeunes, les familles et les adultes en difficultés sociales et familiales.

A ce jour, I'association gére 35 établissements et services sur la Région Auvergne
Rhone-Alpes qui les accueillent dans le cadre de la protection de I'enfance,

la protection judiciaire de la jeunesse, la prise en charge du handicap psychique
et l'insertion par |'activité économique.

Par le biais de Prado Itinéraires, Le Prado travaille a 'accés a 'autonomie

et a I'insertion des jeunes afin gu’ils préparent leur passage a la vie d'adulte.

Nous soutenons depuis 2021 l'expérimentation PasserelleS,

portée par Prado Itinéraires, pour permettre a des jeunes sortants d’institutions

(Aide Sociale a 'Enfance, Handicap, PJJ) d’accéder a un logement accompagné,
avec le soutien juste et nécessaire pour reussir leur insertion (accompagnement

vers le logement autonome par un passage en sous-location).

Créée en 2021, cette jeune association agit pour lutter contre les inégalités
d’acceés a la formation et la précarité étudiante et pour favoriser l'insertion

professionnelle des étudiants.

# Embarquez pour la mission

Propulseo repére, finance et accompagne des étudiants prometteurs issus de
milieux moins favorisés afin de les aider a accomplir leurs objectifs de formation.
Le programme Propulseo apporte aux étudiants 3 ressources indispensables a

I'égalité des chances :
un soutien financier
du mentorat

des opportunités professionnelles

Notre soutien sur la période 2022-2024, vise a soutenir le développement de
I'association (renforcer le maillage avec les établissements de formation,
développer des partenariats avec des associations pour diversifier les profils
d’étudiants accompagnés, rechercher et consolider un réseau d'entreprises

« propulseur ») et le soutien de 2 étudiants propulsés (bourse et mentorat).
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compeétences
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Le mécénat de compétences est une composante a part entiére du soutien apporté a nos
associations partenaires. Il correspond a la mise a disposition ponctuelle et gracieuse de
collaborateurs sur leur temps de travail au profit d’un projet d’intérét géenéral.

4 TYPOLOGIES DE MISSIONS :

EXPERTISE METIER : STRATEGIE : Accompagnement MENTORAT : Accompagnement / ATELIER : Intervention ponctuelle

Accompagnement ponctuel aupres stratégique des associations (modele | coaching du mentoré dans son aupres des bénéficiaires sur le

des équipes des associations par une | économique, développement orientation ou sa recherche demploi. | partage d’expérience /compétences

expertise métier (communication, d‘activité...). (découverte entreprise et métiers,

immobilier...). participation a un jury, coaching...).
;o . , (o)

331 heures de mécénat de 8 jeunes accompagnes par 95 % des collaborateurs

competences realisees au des mentors Evolem Evolem engagés dans une

profit de 10 associations mission de mecenat de

Pa rtenaires com pétences '

A2y R O O

Rapport dactivite Evolem Citoyen 2022



Aider des étudiants en difficulté, donner du sens a sa carriére et développer ses
compétences, ouvrir son réseau, ceuvrer pour plus d'egalite des chances.

La parole a Thomas et Hugo, binome de mentorat

Le Mentor: « Le mentorat avec Hugo a ete une tres belle Le Mentoré: « Sur le plan personnel, mon mentorat avec

experience. Tout dabord le sentiment d'avoir ete utile de Thomas m‘a apporté une plus grande confiance en moi,

par les conseils transmis pour qu'il puisse traverser, avec de la motivation, ainsi que du soutien tout au long de

succes, la péeriode tres intense de la prepa HEC. Mais
aussi une opportunité pour moi d'eéchanger avec lui sur la
perception quont les plus jeunes genérations de

l'évolution de nos societes, ce qui a ete tres enrichissant. »

Thomas, investisseur chez Evolem

mon parcours. Sur le plan professionnel, il ma permis de
decouvrir le domaine de la finance dentreprise et de
l'intégrer grace a un stage que jai pu réaliser grace a ce

programme. »

Hugo, etudiant a EDHEC Business School

s 7 /7 /7 /1

Rapport d'activite Evolem Citoyen 2022



Rencontre avec le programme Coop'R

Les jeunes allophones du programme

Coop'R d'Unis-Cite ont eté accueillis chez
Evolem le 5 mai 2022 pour échanger avec
les collaborateurs et participer a un atelier

| ettre de motivation.

Appuyes par un bindme de collaborateurs,
chaqgue jeune a pu ameéliorer sa présentation
pour pouvoir postuler a une offre demploi
ou de formation. Loccasion de faire un
premier pas en entreprise et de déecouvrir le

monde de la finance.

Rencontre avec le dispositif P.E.R.L.E

Le mardi 31 mai, 6 personnes accompagnees dans le cadre du dispositif
P.E.R.L.E. (parcours évolutif de retour vers le logement par I'emploi) du Foyer
Notre-Dame des Sans-Abri, sont venues a notre rencontre chez Evolem pour
découvrir nos locaux, nos collaborateurs et nos métiers. Une belle occasion
pour ces personnes en insertion de faire un premier pas concret dans le monde

de l'entreprise pour se confronter a la realite des métiers et rencontrer des

professionnels.

VAV N B R R U B B O
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25 ANS EVOLEM

Le 30 juin, Evolem célébrait ses 25 ans en présence
de la communauté Evolem constituee des dirigeants
dentreprises, associations et fondations qui nous
font confiance ainsi que tous les partenaires qui

nous accompagnent, et bien entendu nos équipes.

JOURNEE SOLIDARITE EVOLEM

Pour la journée solidarité d'Evolem 2022, nous avons
ete accueillis au tiers-lieu social et solidaire Les
Grandes Voisines a Francheville. Un lieu innovant
co-gére par le Foyer Notre-Dame des Sans-Abri et

'Armée du Salut.

Nos equipes ont pu decouvrir 'ESS concretement,
echanger avec des Passagers et travailler sur

3 ateliers de valorisation de ce centre qui accueille
aujourd’hui pres de 500 personnes en grande
precarite. Un moment de partage, de rencontre et

surtout de convivialité.

VISITES DE MUSEES ALYON

Grace a lengagement de nos partenaires - le musee
des Beaux-Arts de Lyon et le museée des Confluences
- 70 jeunes, accompagnes par Nos associations
partenaires, ont decouvert les belles collections de

ces musees a loccasion de visites commentées |

3 visites du musee des Confluences avec les
associations Rév'Elles, Eden School et Annee
Lumiere et 7 visites du musee des Beaux-Arts au
benefice des jeunes suivis par Article 1, Le Prado,
Apprentis dAuteuil, Eden School, Unis-Cite et le

Foyer Notre-Dame des Sans-Abri.

VAV N B R R U B B O
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BITION

5 lignes, le fonds de dotation Evolem Citoyen poursuit le suivi des 17 projets soutenus sur

tats de l'ett Mentorat en France, co-pilotée avec le Collectif Mentorat et réalisee par I'’Agence Phare

|
Y
.

\ | | \&_\. réflexion stratégiques et pistes de travail opérationnelles.
.:'t !"--.. \ .‘

seront présentés en octobre2023. Des ateliers stratégiques seront organisés avec les associations membres du

Collectif etles entrepris";_'g_ngagées dans le Mentorat afin de traduire les enseignements de I'étude en axes de

\ " En partenariat avec |I'Entreprise des Possibles, nous menons un travail exploratoire en amont du lancement d’'un
X ” N
i - groupe de travail sur I'accés au logement des jeunes sur la Métropole de Lyon. Ce groupe de travail aura pour mission

\_ J/ | | d’imaginer un nouveau projet pour apporter des réponses aux forts besoins en logements des jeunes sur la Métropole.

Enfin, 2023 sera également mis a profit pour structurer notre offre d‘accompagnement renforcée, lancée en
novembre 2022 a Lyon. Ce programme d’accompagnement collectif a destination des associations soutenues
i financiéerement par Evolem, Evolem Citoyen et Domorrow, se déclinera tout au long de I'année en webinaires, ateliers,

rencontres construits en adéquation avec les besoins de nos partenaires. Des outils d’animation de cette communauté

— | pour favoriser l'interconnaissance de ces différents porteurs de projets engagés dans la lutte contre la précarité,

l'insertion professionnelle des jeunes et la protection de I'environnement seront créés.
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CONTACT

Julie VILOING
Chargée de mission RSE & philanthropie -

pilote du fonds de dotation Evolem Citoyen

julie.viloing@evolem.com

/
evolem

Citoyen

4, quai Saint Antoine
CS 60026

69289 LYON Cedex 02
+33 (0) 4 72 68 98 00
contact@evolem.com
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